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ハイライト 

新領域事業：増収増益 

201 6年度第1四半期決算概要 

Ẋ ḱ Ḯ 

Ẋ ṕ שּ ṖḮ 
Ẋ קּ ḭקּ צּ שּקּ Ḯ 

 増収・営業増益。経常利益は為替影響等により減益。 

グローバル住設事業（日本）：増収増益 

グローバル住設事業（海外）：減収増益 
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Ẋ צּ ︡ḭ Ḯ 



P／L概要 

2015 年度 
１Q 

2016 年度
1Q  

 
前年差 

（前年比） 
為替 

影響額 
為替影響除 
（前年比） 

売上高 1,266  1,282  
+16  

(+1%)  
▲24  

+40  
(+3%)  

営業利益 
[ 営業利益率]  

57  
[4.5%]  

73  
[5.7%]  

+16  
(+28%)  

▲4 
+20  

(+35%)  

経常利益 70  66  
▲4 

( ▲5%)  
▲20  

＋16  
(+23%)  

 
︣  

当期純利益 
50  43  

▲7 
( ▲13%)  

▲18  
＋11  

(+22%)  

■為替レート 

売上高は計画に届かなかったものの、営業利益は達成。 
対前年では増収増益。 

Ḳ  
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ḭ ךּףּ ḭ 
ṇ  צּ

15 ︡ ḭ Ḯ 

当初計画 計画差 

1,306  ▲24  

63  
[4.9%]  

+10  

69  ▲3 

43  ▲0 

2015 1Q 2016 1Q 2016 1Q  

1  120.2  112.7  110.0  

1   19.4  17.4  17.0  

1 ṇ  130.3  127.7  125.0  



セグメント別業績 

2015 年度
1Q  

2016 年度
1Q  

前年差 
（前年比） 為替影響額 

為替影響除 
（前年比） 

住設事業
（日本） 

930  956  +26  
(+3%)  

+26  
(+3%)  

住設事業
（海外） 

292  281  ▲11  
( ▲4%)  

▲24  +13  
(+5%)  

新領域 43  43  +0  
(+1%)  

+0  
(+1%)  

その他 0 0  +0  
(+2%)  

+0  
(+2%)  

合計 1,266  1,282  +16  
(+1%)  

▲24  +40  
(+3%)  

2015 年度
1Q  

2016 年度
1Q  

前年差 
為替影響額 為替影響除 

住設事業
（日本） 

20  35  +15  +15  

住設事業
（海外） 

48  49  +1  ▲4 +5  

新領域 ▲2 ▲0 +2  +2  

その他 ▲9 ▲10  ▲1 ▲1 

合計 57  73  +16  ▲4 +20  

201 6年度第1四半期決算 

< 売上高>  

< 営業利益>  

Ḳ  
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当初計画 計画差 

974  ▲18  

284  ▲3 

47  ▲4 

1 ▲1 

1,306  ▲24  

当初計画 計画差 

26  

50  

▲1  

▲11  

63  

+9  

▲1 

+1  

+1  

+10  



グローバル住設事業( 日本） 

4 

2015  
1Q 

 

Ṋ 
 
ԍԐԝ 
֤ԓ֪ԋԏԁ֩ 

 
  

 
 

ḱ 
 

 
 

 201 6  
1Q 

 

201 6年度第1四半期決算 

20  
35  

+  15  

+  17  

▲8 

▲5 

▲4 ▲2 ▲3 

+  5  

営業利益の増減要因( 前年差異)  Ḳ  



グローバル住設事業（日本） 

需要別実績 

< リモデル>  

< 新築>  

2015 年度 
1Q  

2016 年度 
1Q  

前年差 
（前年比） 

売上高 623  641  +3%  

営業利益 16  27  +11  

営業利益率 3%  4%  +1pt  

2015 年度 
1Q  

2016 年度 
1Q  

前年差 
（前年比） 

売上高 307  314  +2%  

営業利益 4 7  +3  

営業利益率 1%  2%  +1pt  

4月 5月 6月 

+1%  +2%  ▲5%  

*  

ệ 

Ḳ  

リモデルの伸長率は上期計画（＋5.5% ）よりも弱いものの、増収増益。 

Ẍ ṇ ṇ Ḳ ( Ṗẁ ḱ   
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グローバル住設事業（日本） 

売上高 営業利益 

2015 年度
1Q  

2016 年度
1Q  

前年比 2015 年度
1Q  

2016 年度
1Q  

前年差 

衛生陶器 181  186  +3%  9 9  +0  

ウォシュレット 195  204  +4%  20  20  +0  

水栓機器 204  201  ▲2%  ▲1 7  +9  

浴室 225  238  +6%  5  8  +3  

キッチン・洗面 102  106  +5%  ▲9 ▲8 +0  

その他 20  19  ▲7%  ▲4 ▲3 +1  

国内住設合計 930  956  +3%  20  35  +14  

商品別実績 

Ỉ 

Ḳ  

ẑ וֹ ḭ  
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グローバル住設事業（海外） 

現地通貨ベース 

2015 1Q 2016 1Q 

1  120.2  112.7  

1  19.4  17.4  

1 ṇ  130.3  127.7  

■為替レート 

 
売上高 営業利益 

2015 年度1Q  2016 年度1Q  前年比 2015 年度1Q  2016 年度1Q  前年差 

中国  703  769  +10 ％ 180  193  +13  

アジア  60  55  ▲8％ 11  11  ▲0 

米州  61  65  +7 ％ 1 3  +2  

欧州 ṇ  8 9  +12 ％ ▲1 ▲0 +1  
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Ḳ  

売上高 営業利益 

2015 年度1Q  2016 年度1Q  前年比 2015 年度1Q  2016 年度1Q  前年差 

中国 136  133  ▲2％ 35  33  ▲2 

アジア 72  62  ▲14 ％ 13  12  ▲1 

米州 73  73  +0 ％ 1 4  +3  

欧州 10  11  +10 ％ ▲1 ▲1 +0  

計 292  281  ▲4%  48  49  +1  

201 6年度第1四半期決算 
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Ｐ／Ｌ Ḳ  

現地グループ会社の業績( 中国)  

196  

+8  
▲4 

201  

+1  

2015  
1Q 

 

2016  
1Q 

 

  
 

 
  

ẑ ḭ ךּ ṇ  

営業利益の増減要因 

2015 年度1Q  2016 年度1Q  前年比 

売上高 703  769  +10%  

営業利益 196  201  +5  

営業利益率 28%  26%  ▲2pt  

Ẍ2016 ểQ  

Ẋ Ḯ 

Ẋ ḱ צּ Ḯ 

Ẋ קּ קּ צּ Ḯ 

Ẋ 2 (4Ṍ6 )  

  +6% Ḯ 
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100  

198  
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ị 

■ウォシュレット：販売台数の伸長 
  ṕ2015 1Q 100 ︡ Ṗ 

現地グループ会社の業績( 中国)  

ウォシュレット大幅伸長。華東は微増だが他地域でカバーし、増収増益。 

2016 年度1Q  

衛生陶器 ▲3%  

ウォシュレット +41%  

水栓金具 ▲6%  

 

 

 

 

 

(ṧ30%)  

(ṧ2%)  

(ṧ14%)  

(Ẏ1%)  

(ṧ19%)  

■商品別：売上高の伸長 
  ṕ2015 1Q 100 ︡ Ṗ 

201 6年度第1四半期決算 

 
22%  

 
39%  

 
22%  

 
12%  

 
5%  

■地域別の売上高構成比 

■地域別の売上高伸長率 
Ḳ+10 Ṿ( ṇ ) 



2015 年度 1Q  2016 年度1Q  前年比 

売上高 
( 外部顧客売上高)  

24  
(11)  

26  
(14)  

+10%  
(+30 ％)  

営業利益 4 5  +1  

営業利益率 17%  19%  +2pt  

現地グループ会社の業績( アジア・オセアニア)  

10  

ベトナム Ḳ US   

קּ קּ ḭ Ḯ 2 +54% Ḯ 

ẑ ḭ ךּ ṇ  

2015 年度 1Q  2016 年度1Q  前年比 

売上高 1,079  911  ▲16 ％ 

営業利益 295  261  ▲34  

営業利益率 27%  29%  +2pt  

ḭוֹ  ḭצּ
Ḯ 2 Ẏ8%Ḯ 

■その他エリアの状況 

Ḳ ṧ27% ḭ Ḳ ṧ24% ḭ ḭ ḭנּ צּ Ḯ 

201 6年度第1四半期決算 

台湾が前年を割ったが、ベトナムその他の地域で挽回し、 
営業利益は横ばい。 

100  
81  

0 

50  

100  

150  
■ウォシュレット販売台数の伸長 
ṕ2015 1Q 100 ︡ Ṗ 

2015 1Q    2016 1Q   

台湾 Ḳ  ( ṇ  1 :2015 1Q=3.94 ḭ2016 1Q=3.19 )  



Ｐ／Ｌ Ḳ  

現地グループ会社の業績( 米州)  

11  

2015 年度 

営業利益 

売上増減 製造費用 

増減 

販管費 

の増減 

2016 年度 

営業利益 

▲1 

2 

+2  

＋2 

5 

2015  
1Q 

 

2016  
1Q 

 

  
 

 
  

Ḳ  

ẑ ḭ ךּ ṇ  

2015 年度1Q  2016 年度1Q  前年比 

売上高 61  65  +7%  

営業利益 2 5  +3  

営業利益率 4%  8%  +4pt  

201 6年度第1四半期決算 

Ẍ2016 ểQ  

Ẋ ḭ 4pt Ḯ 

Ẋ Ḯ 

Ẋ קּ קּ צּ Ḯ 

Ẋ 2 (4Ṍ6 )  

  +5% Ḯ 
 

営業利益の増減要因 
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■ウォシュレット：販売台数の伸長 
 ṕ2015 1 Q 100 ︡ Ṗ 

現地グループ会社の業績( 米州)  

ウォシュレットが好調により増収増益、営業利益率も向上。 

■地域別の売上高伸長率 

2016 年度1Q  

衛生陶器 ▲2%  

ウォシュレット +31%  

水栓金具 +15%  

■商品別：売上高の伸長 
ṕ2015 1Q 100 ︡ Ṗ 

 

 

 

ḱ
 

(+6%)  

(+14%)  

(+9%)  

(Ẏ14%)  
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36%  

27%  

ḱ
 

27%  

 
10%  

■地域別の売上高構成比 

Ḳ+7 Ṿ( ṇ ) 



Ｐ／Ｌ Ḳ ṇ  

2015 年度1Q  2016 年度1Q  前年比 

売上高 8 9  +12%  

営業利益 ▲1 ▲1 +0  

現地グループ会社の業績( 欧州)  

13  

ẑ ḭ ךּ ṇ  
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Hyatt Regency London -  The Churchill ṕ ḱ Ṗ ■著名物件採用事例  

ṕWest End Ṗ ︣ Ḯ 
340 צּ Ḯ 
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海外 ウォシュレット販売台数の実績と計画 

2012 年比 2.5 倍超を計画。（1Q 実績：対計画+14 ％） 

 ṕ2012 100 ︡ Ṗ 

100  
114  

133  

189  

256  

0 

50  

100  

150  

200  

250  

300  

2012  2013  2014  2015  2016 ṕ Ṗ 



セラミック事業 

環境建材事業 

Ḳ  

新領域事業 

15  

Ḳ  

2015 年度 
1Q  

2016 年度 
1Q  

前年比 

売上高 22  24  +6%  

営業利益 0 1  +1  

2015 年度 
1Q  

2016 年度 
1Q  

前年比 

売上高 20  19  ▲6%  

営業利益 ▲2 ▲2 +0  

セラミック事業が牽引し、増収増益。 

201 6年度第1四半期決算 
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トピックス：TY熊本ショールーム オープン 

住環境の早期復旧・復興への貢献を目指す 
コラボレーションショールームが5月26 日オープン 

ṇ ṇ 

TOTO YKK AP ṇ
ṇ ṇ ṇ Ḯ 
ךּ ךּ שּ פֿ ︣
︡ ḭ
︡ Ḯ 

■全国のコラボレーションショールーム 
  

ṇ ︡ 2  
ṇ ṇ 

ḱởỏỤ ṇ ṇ ṇ  
ḱởỏ ṇ ṇ  
  ṕ 7 30 ḲTDY ṇ ṇ ︡ ṇ ṇ Ṗ 

ḱởỏ ṇ ṇ ṇ  
ḱởỏỤ ṇ ṇ ṇ  
ḱởỏỤ ṇ ṇ ṇ  
ḱởỏỤ ṇ ṇ ṇ  
ḱởỤ ṇ ṇ ṇ  
ḱởỤ ṇ ṇ ṇ  
ḱởỏỤ ṇ ṇ  
ḱởỏỤ ṇ ṇ  
ḱởỤ ṇ ṇ         
                   ẁ  
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トピックス：温水洗浄便座の比較試験＜北京市消費者協会＞ 

北京市消費者協会が19 社20 製品の温水洗浄便座の比較試験を実施。 
安全性、清潔度、消費電力量、セルフクリーン、抗菌率などの 
項目を検査し、ランキング形式で発表。1位をTOTO が獲得。 

Ḳṡ 20 Ṣ  



כֿ ṇ ḭỄỂểỈ ỉ Ễị ︣ ḱ ︡ḱ   
שּ צּ ךּ ︣Ḯ ḱ ḱ פּפּ     

צּ טּצּ ︣Ḯ 


